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Critérios de Avaliacao - Carreira PAEPE - BCCL/BAE/BORA

A Comissao de Avaliacao da Carreira PAEPE da BCCL - CSARH 01, em reunido
realizada em 06 de fevereiro de 2024 propde, ap6s discussoes e andlises realizadas pelos
membros desta comissdo, os seguintes critérios para avaliacdo dos relatérios dos
membros das equipes da BCCL/BAE/BORA que venham a pleitear a progressao de

carreira:

I - Critérios para avaliacio - PROGRESSAO HORIZONTAL

Os candidatos com inscri¢do deferida pelo sistema “Gestao de Desempenho — PAEPE”,
serdo avaliados e classificados em ordem decrescente de pontuacdo, de acordo com os
critérios e pesos discriminados na seguinte tabela:

Item a ser avaliado Nota Peso

1. Assiduidade e Pontualidade (OBRIGATORIO) 0alo 1

(Assiduidade se refere a frequéncia diaria e regular ao ambiente de trabalho,
pontualidade consiste no cumprimento didario do horario de entrada e saida
pré-estabelecidos e cumprimento integral da carga hordria semanal para o
exercicio da fung¢do.)

2. Qualidade do Trabalho (OBRIGATORIO) 0alo 2

(Qualidade do trabalho engloba aspectos atrelados a habilidade técnica,
destreza, capacidade de solucionar problemas e dificuldades, eficiéncia e
capacidade de melhorar atividades e processos, comunicagdo
verbal/informagées claras, além de postura ética e adequada ao ambiente de
trabalho, entre outros aspectos.)

3. Aproveitamento de recursos (OBRIGATORIO) 0alo 1

(Aproveitamento de recursos contempla a capacidade de cumprir e ter
agilidade nos processos de trabalho, utilizando ferramentas de forma
adequada, correta e competente.)
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4. Iniciativa e Proatividade (OBRIGATORIO)

(Iniciativa e proatividade se referem a capacidade de identificar e buscar
oportunidades, atender prontamente as situagoes novas e propor solugoes
para questoes precedentes, no ambito da sua atuagdo.)

0alo 2

5. Engajamento, motivagio e participagio (OBRIGATORIO)

(Engajamento, motiva¢do e participagdo englobam aspectos relativos a
comprometimento e empenho; colaboragcdo com a chefia e equipe;
atendimento agil no cumprimento das demandas de trabalho e oportunidades;
boa vontade e disposi¢do para se envolver e participar de atividades
cotidianas e de novos projetos.)

0alo 1

6. Trabalho em equipe (FACULTATIVO)

(Trabalho em equipe engloba aspectos relativos a: capacidade para lidar
social e profissionalmente com as pessoas, independentemente do nivel
hierarquico, demonstrando respeito e eficiéncia na comunica¢do, capacidade
de integragdo ao grupo de trabalho, cooperagdo e espirito de equipe.)

0aloO 1

7. Flexibilidade e disponibilidade (FACULTATIVO)

(Flexibilidade e disponibilidade estdo relacionadas: ao aceite de criticas,
ideias, opinioes e orientagoes que objetivam melhor atendimento ao cliente e
promovem maior intera¢cdo com a equipe; a adaptag¢do as mudangas
colocadas pela chefia.)

0aloO 1

8. Autonomia (FACULTATIVO)

(Autonomia se refere a capacidade de pensar e construir as suas proprias
agoes e, a partir disso, estabelecer solugoes.)

0alo 1

II - Critérios para avaliacio - PROGRESSAO VERTICAL

Os candidatos com inscri¢ao deferida pelo sistema “Gestdo de Desempenho — PAEPE”,

serdo avaliados e classificados em ordem decrescente de pontuagdo, de acordo com os

critérios e pesos discriminados nas tabelas de cada segmento, conforme abaixo, e de

acordo com as descri¢des dos niveis de complexidade (Anexo III da Deliberacio CAD-

A-032/2022, de 08/11/2022) que seguem em anexo.
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Item a ser avaliado Nota Peso
1. Competéncias essenciais (OBRIGATORIO) 0alo 2
2. Conhecimento sistémico da organizagio (OBRIGATORIO) 0alo 1
3. Complexidade do conjunto de atividades; Nivgl de| 0alo 3
padronizagdo e previsibilidade das operacdes (OBRIGATORIO)
4. Grau de Autonomia (OBRIGATORIO) 0alo 1
5. Capacidade de mobiljzac;éo e de desenvolvimento de trabalho | 0a 10 1
em equipe (OBRIGATORIO)
6. Lideranca (OBRIGATORIO) 0alo 2

2 - Segmento Médio - Com Gratificacio sem subordinados

Item a ser avaliado Nota Peso
1. Competéncias essenciais (OBRIGATORIO) 0alo 2
2. Conhecimento sistémico da organiza¢io (OBRIGATORIO) 0alo 1
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3. Complexidade do conjunto de atividades; Nivel de| 0al0 4
padronizagao e previsibilidade das operagdes (OBRIGATORIO)

4. Grau de Autonomia (OBRIGATORIO) 0alo 2
5. Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho | 0 a 10 1
em equipe (OBRIGATORIO)

3 - Segmento Médio - Sem Gratificacao

Item a ser avaliado Nota Peso
1. Competéncias essenciais (OBRIGATORIO) 0alo 3
2. Visibilidade além do local de trabalho e grau de impacto nas | 0 a 10 1
interfaces (OBRIGATORIO)
3. Complexidade do conjunto de atividades; Nivel de| 0al0 4
padronizagao e previsibilidade das operagdes (OBRIGATORIO)
4. Grau de Autonomia (OBRIGATORIO) 0alo 2

4 - Segmento Superior - Com Gratificacdo com subordinados
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Item a ser avaliado Nota Peso
1. Competéncias essenciais (OBRIGATORIO) 0alo 2
2. Visdo sistémica (OBRIGATORIO) 0alo 1
3. Complexidade do conjunto de atividades; Nivel de| 0al0 3
padronizagao e previsibilidade das operagdes (OBRIGATORIO)
4. Grau de Autonomia (OBRIGATORIO) 0alo 1
5. Capacidade de mobilizagéo e de desenvolvimento de trabalho | 0 a 10 1
em equipe (OBRIGATORIO)
6. Lideranga (OBRIGATORIO) 0alo 2

5 - Segmento Superior - Com Gratificacdo sem subordinados

Item a ser avaliado Nota Peso
1. Competéncias essenciais (OBRIGATORIO) 0alo 2
2. Visdo sistémica (OBRIGATORIO) 0alo 1
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3. Complexidade do conjunto de atividades; Nivel de| 0al0 4
padronizagdo e previsibilidade das operagdes (OBRIGATORIO)

4. Grau de Autonomia (OBRIGATORIO) 0alo 2
5. Capacidade de mobilizagéo e de desenvolvimento de trabalho | 0 a 10 1
em equipe (OBRIGATORIO)

6 - Segmento Superior - Sem Gratificacao

Item a ser avaliado Nota Peso
1. Competéncias essenciais (OBRIGATORIO) 0alo 3
2. Visibilidade além do local de trabalho e grau de impacto nas | 0 a 10 1
interfaces (OBRIGATORIO)
3. Complexidade do conjunto de atividades; Nivel de| 0al0 4
padronizagdo e previsibilidade das operacdes (OBRIGATORIO)
4. Grau Autonomia (OBRIGATORIO) 0alo 2

III - Do calculo das notas:

Sobre a pontuagao das questdes, tanto na progressao vertical, quanto na horizontal:

- Questoes nao respondidas terdo pontuagao igual a “zero”.
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Sobre o calculo da nota final do candidato, tanto na progressdo vertical, quanto na
horizontal:

- A nota final do candidato serd a média aritmética ponderada, considerando os
pontos obtidos em cada questdo e o peso atribuido ao critério, conforme férmula
abaixo:

Mp =[(N1x P1)+ (N2 xP2)+ (N3 x P3) + ... Nx x Px)] = (P1 + P2 + P3 + ... Px).
Sendo que:
Mp ¢ a média ponderada (a nota final)

N ¢ cada valor do conjunto (os pontos obtidos em cada critério)
P ¢ o peso correspondente de cada critério

- A nota de corte ¢ igual a 6,0 (seis) pontos. Servidores com nota abaixo de 6,00 serao
classificados como ndo aptos a lista de contemplados do Processo de Progressao.

IV — Dos critérios adotados em caso de empate:

Em caso de empate, serao adotados os critérios na seguinte ordem:

Progressao Horizontal:

1) Maior nota no critério Qualidade de Trabalho

2) Maior nota no critério Iniciativa e Produtividade

3) Priorizacao do servidor em enquadramento atual mais baixo
4) Sorteio

Progressao Vertical:

1) Maior nota no critério Complexidade do conjunto de atividades; Nivel de padronizagao
e previsibilidade das operagdes

2) Maior nota no critério Competéncias Essenciais

3) Maior nota no critério Grau de Autonomia

4) Priorizacao do servidor em enquadramento atual mais baixo

5) Sorteio
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ANEXO Il - DESCRIGCOES NiVEIS DE COMPLEXIDADE SERVIDORES

PROGRESSAO VERTICAL
ANEXO Ill A - MEDIO - | NIVEL 1 (entrada na NiVEL 2 NiVEL 3 -
Sem GR carreira)
Executor/operacional: Executor/operacional: executa | Executa atividades especfficas e | Executa atividades diferenciadas

Competéncias Essenciais

executa atividades

especificas e rotineiras
caracteristicas de sua drea
de atuagdo, com base em

procedimentos pré-

atividacdes especificas e rotineiras
caracteristicas de sua drea de
com base

atuacdo, em

procedimentos pré-definidos;

mantém-se com conhecimento

menos rotineiras, caracteristicas
de sua drea de atuagdo, ajudando
a definir os procedimentos nesses
casos menas rotineiros: mantém-

se com conhecimento atualizado;

(além das rotineiras), sabendo lidar
com novas demandas: mantém-se
com  conhecimento  atualizado:
possul competéncia destacada e

dominio na area de atuagdo; seu

definidos. atualizado; possui competéncia | possul competéncia destacada na | desempenho € referéncia na area.
destacada e reconhecida na area | area de atuacdo; seu desempenho
de atuagio. & referéncia na area.
o s 5 ” Realiza trabalho com alto impacto | Realiza trabalho com alte impacto e
Visiibilidade além do Realiza trabalho com 5 y SRR 5 e i :
) {230 Realiza trabalho com impacto e | e boa visibilidade das segdes de | alta visibilidade das segdes de
local de trabalhe e grau | impacto e wvisibilidade AR : ] . ; ;
N = boa visibilidade das segdes de | interface. interface. Influencia o processo
de Impacto nas | limitados das segdes de | | ENEY )
’ : interface. decisdrio no local de trabalho e nas
interfaces interface. 2
interfaces.
Complexidade do
conjunto de atividades; | Conjunto de atividades de | Conjunto de  atividades de | Conjunto  de atividades mais | Conjunto de stividades altamente
Nivel de padronizagdo e | baixa complexidade e | complexidade mediana. complexas complexas, diante das quais
previsibilidade das | altamente padronizadas. consegue tomar decisdes,
operagdes
Trabalha de forma auténoma e no i ; i
. Possui lideranga na area (lidera
Trabalha de forma auténoma e no | acompanhamento  de  outros :
2 ; 3 grupos,  processas, projefos e
acompanhamento  de  outros | servidores; possui profundidade ¢ o S
3 i : pessoas ou é referéncia principal na
servidores: tem nivel de | no conhecimento, o que lhe

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia:

atua  sob  supervisdo
constante para execugdo

de suas atividades

experiéncia suficiente para sugerir
melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para
adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha 2 realizagéo
de prajetos e estudos

relacionados & sua drea de
atuaco; planeja e organiza bem o
trabalho

impacto na instituigde ou nas

maximizando © seu

equipes de trabalho.

confere a3  possibilidade de

realizagdo de melhorias/
inovagdes nos processos; mostra-
se flexivel para adequar-se a
trabalho;

rezlizagdo  de

diferentes locais de
acompanha 2
projetos e estudos relacionados a
suz drez de atuagdo; plangja e
trabalho

maximizando o seu impacto na

organiza  bem o

instituigdo ou nas equipes de
trabalho

sua area de conhecimento): tem
propriedade para sugerir melhorias
em ambiente de
trabalho;

adequar-se & diferentes locais de

seu
mostra-se flexivel para
trabalho; acompanha a realizagdo
de projetos e estudos relacionados
2 sua Zrea de atuagio; plangja e
trabalho
maximizando © seu Iimpacto na

organiza bem 0

instituigde  ou  nas  equipes de
trabalho
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AMEXD N B - MEDID -
HIVEL 1 {anttada B carralra] | HIVEL 2 HIVEL 3 MHWEL &
{Capiri il
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FLATEE
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para @ eeEcide de sl
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Trabals de Boifia Juidnoeika
& o acomplatdimenio  de
wftrk sirvadones: Lein ol
e g iinta salichente para
ety Hamlhoilas  een s
drmldaiite di tradsalbr -
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acoereanha & ralizacdo da
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rlachorades 4 s dea de
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da trabalhe
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s diea g Codhedaerio);
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I ibeinfias @it s divsldaiibs di
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da  iradalhe  sooenpanha &
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egqiiped de raballe.




N

v

oY

UNICAMP
Capeisdads du Farilha  Indormaolis @
rlslagia ] du | coitedinedcs ] =
Fui i lvicnmi D i | Colegas.

Pardia Enlermagdic Il
&a nliacimuiil s
coligas o of apeis  guamds
sollvitadn E capad de Sl
caith abgur linprsdston

faip ] ah

SBY

Taaiwh kil il Ui el
oonprallva Pt
EpipEs @ grupos Ja trabsalhio
. fue Sartdpa. Lhda sam
[TH S TE P

alva @

(das ] (i ]

SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNICAMP

Covyilini i o
it v e 10 Gl
isanlleigde  de  win bois
afmidests de obalbe B @
forfaleciormnio do auplrile de
grupe.  Uda e il ded

Erai alles with sgpiios [ETIES T A I S R
apiwibe oo elic
Conlecs  daamede o

Conhese of obfetivos  do | objetives  do  grups  de | Dedscsca  pala sua  graseds

grups g raballic gue difge, | Tobhalo &l diffgs, | padidids ki Traitsid

Darsaitindo-os  d0s el | ronemiiode.os  Sos ek | covamesie o obfetos  do

dibilioee el B Ouands | colaboiadir, witdahe | grups e trabalhs gid drge

wedctada i fRis | SEETE o st | lewaredo-o 3 upend- b anvelee

colib=r sdoig, da-His apoio o | wolaberadores ma definicho | sempni OF sl Cololed o ohes

afieflagss e mallecdo dd | dos cljoiieas ot trbalhe | na definigde dos objaliee do

ik (Fdhallny, & Chpad de | @ ooa  aexplicis;  delega | seu frabals e o espliing

o TR T Gokegar | rispordalibdade: - & gl | dekga meponsabiididss @

rspoabfidades o abribuiy | el rk wiith | atribul  Garelas oGk ddos

tatala oo s Cofabor sadond | wlobotadoeres Coin s s | colabotafer el ooen Do fds

[T byire 15 TS EETE [ETETS TS i | suas CaraOlisisteas C

Coitfeio of chjsdvin oo | carelierstice o capalelacks. | cogpecedadus: guarddn | capecilade, dianiihe- Bk

grupa de rabalhe gue divige, | Ousinds  soBcade,  ocelenta | solikitade, odenta o g spoio | sulomnoenia; AT

el - 06 Joh e | il Do amin e Ha | o feld ooldborndere ma | PegueslameeTie @ AR

il s i i Diiginde | fealirachs div sl troballey, . | ofizedde de seu Febalho; | guande il doliciade, oo e

salditado o | gudieds Roficada, feedback | dd giaande soliitadn, | ob aohd 06 foks ol adoie

o colabaiadons, oM Jpois | a8 wiith  oolaboradoies, | el back A wlith | ma deaizaddo do el tro bl

TRRb i poirm o ojeriacls ra aliado oo | polliv ou nogathe, expressa | clobotadors, positive ou | db seippee Feedback aos seis

s e M oy s obadhe, 4 capar de | & osoad apindles @ ideln, | negaliee; expressa sempee 3 | colaboradeser.  posithes ou
quum L eguioa)

LTI Lo T duduga
hspotisobfdades o otribuk
Laiafis a
olabotsdors com base ha
el il e larmtica .
copacickidi.

oarrditdo déin  colaboradonss;
prEOCUpD-Ga Coin 3 formagla
it 3 Sl Dolataradane,
Fet ot e E1T ]
Cagail Gt o
hwinb i Codmgins oaEn
petencial pars subs Gl o

i e & jdeas, tendo
i i et i i
Airdliarios @ convioios dog
=TS oo lalewad ores;
prunE-Ee Coim @ Poimagdio
s ees o0k o,
e e T E TR o
Faiipanbaids s
g s g
identificasr (odegas oo
e e e il -l

noegalive NP TN 35
silick s @ Idelas de forma

Uk als Taitile ]
codcileracdo o semilinaiiog &
COr L dirs ik
Lok Dot T i picereAe  a
aphendizogem, Torinagio @
dusirrsoldrmaita dinm e
ciria bt i

Flanija & nigedia com & squips

ijLinif ki bl -,
promavEids Il
prograitade  do  poslo O
Gabales, marleodo-de oo

rispiadnil & Orfanlands - e
substims ou patanclal SuCEzces

guants  Jes reguishos.  de
guabiads da s gesla




n
“a¥

UNICAMP

SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNICAMP

ANEXD 1l A SUPERIOR

MIVEL 1 (entrada na

7 MIVEL 2 MIVEL 3 HIVEL 4 MIVEL &
- Sem GR carreira)
Euzcuta,  dezsnvolve 2
Executs,  dessawohle & | organiza atividades | Tem conhacimento
- i orgamniza stividades | complexas 2 | zwalizade, altarnente
Executa atividadas 9 F_ 1 B
o complsxas g | especializadas gue | avancado & competencia
srpacifices & menos A : . .
ezpeciziizadas, que | exigern um conhedmento | destacads na sus ares de

Exzouts stwidades ques
exigem um conhedments

formzl dentro de suz area

rotineiras, caractersticas
de suz arez de atuacio.
gjudando a3 definir o=

procadimentos NEssss

=xigem conhecirmentc
formal = espedalizado
dentro de sua arsz de

formal 2  espedializade
dentro de suz arsa de

at..a-;é:- e DUtras aresz

e

atuagio com

reconhecimento de s2us

pares INtETnos & &XTemos

= L atuz;ﬁc 2 putras & comrelatas; estabelere 2 | 3 Umnicarnp; E rafzrancia
i de stuzcac. CE505 MEnDs rotineircs) : :
Competendias : : correlatas; methors | melhore processcs; tem | no conhedmento na sua
B i possui comhacimento ; : L e
Ezzandiais 5 ; DIOCEISCE; temn | conhecimento stualizado | dres de stuagdo nao so
awuzlizado nz sua arza de g ’ ;
ki conheciments atualizads | & avancada; sud | m0 momento sl
ERIEN:GLY B : ;
. o | e Fvangado; sug | competencia & destacada | quanto &rm SLEE
dezzrmpenno & referencia PR A =5 :
competenciz @ destacadz | n2 arzz de atuacdor @ | temdEndan oriemtz e
na arss ] L hg Fl ]
na @rss de stuagda e | refzrEnciz ng | estimulza sturas
raziliznte em  comtsxios | conhecimento na 5wl | resifisntas. exemplificadas
d= prezsdo. zrza (para putres | em suas atitudes.
profizsionais) “dera
eficienternents &M
comtaxtos de pressao.
g 1 Realiza trabalhc com alte | Realiza trabalhe com sito
Rzaliza trabalho com zito | Realiza trebalho com alto | E i (RS
; F LA impacto 2 alta visibilidade | impacto e alta visibilidade
o i impacta g boa | impacto e alta visibilidade 4 T ’ :
Visiibifidade alem do e i 2 ,_ L daz segdes de imterface. | das s=odss de interface
Rzzliza trebalho com | visibifidads das secdes de | das secoes de interface

oczl de trabalho & grau

Influsncia & participa do

nfluenciz &  participa

irmpacto & visiilidade das | interface. nfluemcda o processc i
de Irmpacto nas F . o processe  decizoric  ne | fortemente do processo
: segoes de interface. decisonio no  local de i
nterfaces it local de trebalho 2 nas | decisoric no bocal de
trabzlho & nas interfacss. | :
interfaces. tranalhe & nas interfaces
: Comjunte de  atividades . G Conmjuntc de  atividades | Conjunto de  atividades
Complexidade do i ; Conjunto de atividades J k
: . de complexidade ; ) gltaments complexas, | altamante complexas,
conjunta de atividades: . . A ’ maiz complexas, diante | ; ] i
; SR Conjunto de atividades | madiano : diante daz quaiz | diants das guais
Mgl de padronizacao e ¢ SN das  guais  consegue i s
= complzsidads batea a consegue tomar decisdes. | consegue tomar decizdes.
previsibilidads das tomar decizdes. Melhors \g RpTL =
P Propde e viabiliza nowes | Imiplanta movDS
operagoes DIOCEIS0E.
pAOO25505. procesios.
Fozzui lideranca na arss i :
: ! Possui  ato grau  de
Trabalhz de  forma | (idera grupes, processos, | Possui alic grau de !
: i : ! automomia para tomada
Jutcmoma 2 mo | projetos efcu pessoas cu | sutonomiz 2 lideranga na i
i T T ; _ de  decsdem sxerce
acompanhamento de | & referencia pencipal na | arsa (idsra grupos,

Grau de Autononnia

Atuz zob supervisdo para

execucao de SUES
stividades:  plangja =2
crganiza oeEm 12U

trebatho maximizando o
HEW impacta na
instituicio; acompanha a
rezfzacio de projetcs e
estudos  relacionados 3

Uz 2n2z de atuzcac.

outros servidorss: possul
profundidads no
conhecimento, o que lhe
permitz realizar melhoriaz
z inovagtes nos
proCessos; MOsTa-ge
flawve! para adaquar-s2 2
diferentes  locais  de
trabalhao; plangja &
organiza bem o trabalho
maximizando o seu
impacts na instituicio ou

nas equipss de trabalho.

Uz anzz de

conhedmanto); em
axparienciz suficiente
pars viabilizar melhorizs
ambiznie  de

am  =2U

wrabalhe; mostra-se
flzwrvzl para adzgquar-se =
difzrznte:r  locais de
trabalho; acompanhz
rezlizacic de projetos e
astudeos relacionados &
sua drea de amwacds
plansjz & organiza bem o
trabalhe, masEmizandc o
=] impacto na
instituicdo ou nas equipes

dz trabalho.

processos, projetos efou

pessoas ou € referénca

principal na sus arss de
conhecimental; atua com
ahto nevel da
responzabilizacic  pelos
resultados qus
tranzcendam o local (ahto
impacto na 5u3
instituicac).

destacada
(lidera

liderange na
Qrupos.
procesios, projetos sfou

arzz
pesscas ou & referéncia
principal na sua area de

conhecimento); &tua com

alto nive de
responcabifizacic  pelos
resultados que
transcendern o local zho
imipacto na a3
instituico).
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| L v feetr
entrada na t - = =
SUPERIOR - Com i HNIVEL 2 MIVEL 3 HNIVEL 4 MIVEL 5
carreiral
GR
Exscuts,  dessmwohbe & | _ .
. ; i Tern conhecimenta
s Eyecuts,  desemvolve & | organiza atividadas
Exwzcuta atividadss que : e {18 atuzlizado alamante
: - organiza stvidades | complexas e especiglizadas, i
exigenm um | Executa atividades . fE } avancado &  compstencia
: ) ; complexas = espedalizadas, | gue exigem urm
conhacimente  formal | especificas & menos : : i : destecada ma fua ares ds
T L que =xigem conhecimentc | conhecimento formal e i
dentrc de zwua arez de | rotinsiras. caractensticas | o .t atuscao com
z i formal & espedalizado | especializade  dentro de gl
stuacso de suz arsa de afuacdo. i reconhacimento de seus
: o sntro de sua ares de | sws ares de stuacao & : X
gjudando a definir o= o % narer imtemos & Externos &
i : atuscdc = puiras  EfRas | outrEs  areas  comelEtas ; A
s procedimentos nassss Unicamp; 2 rafersnda no
Comgpetencias s correlatas melhore | estabelece = melhora :
i C3505 MEnos  rotineines; conhedmento na g ares de
Ezzznciziz g ; DIOCESSOs; TEm | procEsson t2m RS
poEsui conhecimento Jtuacdo, nEo 50 N0 MOMEND

stushizado na sua arsa de
S

-

o; s2u dessrmpenho

& rafersncia na Area.

conhecimentc atuzfizado =
avangado su3 competencia
& destzcads nz ares de
atuzgdcs & resfients em
contextos de prassdo.

conhecimento stualizado e
avangader suz compstEnda
& destacada na zrsa de
stuagds & referdnda no
conheciments na sua area

atuE quanio  2m

zuas
tendéncias: orisnia g
astimula posturas resikentes
axemplificadas em

SUac

impacto de s=u trabalho

Tem conhecimento do | nos setores de interfacs e

Visdo siztémica impacto d2 sew trebalho | d2 como  funciona 3

dedizorio; possui alto grau
de comhecmento  ds

Unidads Brofo  ou

processo decisonio; possul
glto grau de conhecimento
da  Unidade/Orgdc  ou

X ... | atitudes.
(para outros profissionais);
lidara eficientzments  am
contaxtos oz pressdo,
Tem «conhecimenic do p Influsncia e atua no X
nfluencia ©  processo Atua fortements no processo

dedizdrio; possui alto grau de
Unidade/
Orgdo ou instituicdo; possul

conhedmanic da

nos setores de mterface. | instituicao [estrutura | i ~ . | instituicdo; pessui wvisdo | . . ]
A I cE0;  posmul  wisdo E LA visdo siEternica da in
orgamizacional, fluxos e . sistemica da instituicao e
B . siztemica. 2 Z2U SnTormo.
procedimentos). SEU ENTOTNG.
Comgplexidads  do ; e : o ] s
; Conjunto  de  atividade: | Conjunte  de  atividades | Conjuntc de atividades
conjunto de : I 2 4 : i ; =
i ; : oy 3 ‘2 mais complexas, diante das | sftamentz complexas, | aliaments complexas, diante
atividades; Mivel de | Conjunic de atividade:z | Conjuntc de stividades de : F = : : 2 )
e i g 3 : quaiz  conzegue  tomar | diante das guais consegue 5 quais consegue fomar
padronizacao g | de complexidads bama. | compl=widade medizna. et el 5 L
R dedizdes. Mehora | tormar decisdes. Propde e | dedisdes. Implanta  novos
previsibilidade das st
& DIOCEssos. viabiliza noves processes. DIOCESE0E.
CpEragoes
Traba'ha dz forma | Sossui lideranca na arss
Atuz  sob supenvisio | sutdnoms 2 mo | {idera grupos, processos, | Possui ale  grau de | Possui zito grew de
para execucdc de suas | acompanhamento de | projetos efou pessoss ou € | sutonomia e lideranca na | autonomia para tomada de
stividadesr: plangiz e | cutros zenvidores possul | referéncia principal na suz | Zrza [iderz gropos, | dedsdes swerce destzcada
organiza  bem  seu | profundidade nmo | area de2  conhecimentol; | processos. projetos &fou | fderanca na  arss  (liders
trabaiho maximizands o | conhecimento, © que lhe | t2m esperidncia suficients | pessoas ou & referdncia | grupos. processos, projetos
e imipacto na | permite realizar malhorias | para  vishilizar melhorizs | principal na sus dres de | efou pesscas ou & referéncia
institvicde;  acompanha | e inovaciies nos | em seu arnbients de | comhecimento)l; awz com | principal na sua Ersa de
reafizacdo de projetos e | processos mostra-se | trabalho; mostra-se flewvel | sito nivel de | conhsdmento); atua com
Grau de Automomia | estudos relzcionzdos & | fewivel pars adeguar-zz 3 | para adequan-ze z | rezponzabilizacio pelos | alwe e de
sua érea de atuacao. diferentes  locais de | diferentes ocais dz | resultados que | responsabilizacio pelos
trabalho: olzngjz g | trabalhe;  acompanha a3 | tranccendem o Bocal (sho | resultados gue transcendsrn
organiza bem o frabalho | realizacdo de projetos & | impacto na sua instituicdol. | o local (alte impacto na sua

maximizando o zeu
impacto na instituicdc ou

nas equipes de trabalhe.

estudos refacionados & sus
area de atuscdc: plangja =
organiza bem o trabalhc
maximizando o 30
impacts na instituicic ou
naz eguipes de trabalhe

netituican).
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Farticipa com informagdes,

Contribui oaEra - 1 B i
) : i i deizs & solugdes  &m
Partilha informagoes e | _ ; desenvolimento ou 2 ]
;i ; Tern  habituzlmente  wm ) projetos,  estimulande &
conhecimentos com oS L : manutencaos de um bom i
.| papsl atwo & cooperastivo i ! rezlizacac de trabsfaos em
colegas 2 oF Epoia | ambiznie de ftrabalho e :
: L naz equipss e grupes ds : i 2gquins H =]
Capacidade de . . . guande solicitado. e fortaledmento do espirito :
e, Partilha informagdes e | . E trabalhe em que participa \ compartifhamento de
mobilizacac e de \ E cagpaz de lidar com | . : de grupo. Lida  sem i
B conhecimentos com o5 ;i k Lida =em dificuldadss com | resultados  entre eguipss
dazenvolvimento : alguns impravistos. i 3 dificuldadas com - =
cclegaz & o5 apoia oF imnprevistos. : : Abzric & desafios. lida =2m
da trabalho  em i imprevistos ] busca )
. guande solicitado. dificuldades corn os
equips zoremder com eles. ; E
mpravistos, busca aprender
com glez e trebsfha pars
aumentar & capacidade dos
orocesscs e das pessoas em
idar com Empravistos.
Destaca-z2 pela sua grande
Destacs-ze pela sua grands 5 o
i __ | capecidade dz  tranzmitir
capaddads de wansmitir e
e daramente oz ckjstivos do
claraments oz chjetivos do
: grupe de  trabalhe  que
Conhece claramentz o= | grupo de trabsfho  gue £
ol 2 dirige, levande-o 3 supera-
chjetives de  grupo  de | dirige levando-o & supera- :
i 2 o5 seu grande entusizsmo e
Conhece oz objetivos do | trabalho que dirige, | los; envolve semgre os s2us et
: e . | dedicacac =30 uma fonts de
grupe de trabalho gque | transmitindc-os 3cs seus | colaboraderes na definicao e
i L Heh mofivacdo para o Seus
dirige.  transmitinde-gs | colaboradores; ervohee | dos  objetives  do seu b
e colzboradores, transmitindo-
a0s s2us colaboradorss. | sempre o3 seus | trabefho e of  explicita: :
o s i hes  comflanca;  envole
Quando  solicitade  por | colaboradores na definicde | delege responsabilidades &
] ik i - IEMOE o= ZEUS
seus colzboradores, da- | doz  objetives  do  ssu | atibui tarefas =0s ssus | &
E ' 2 i coleboradores na  definiggo
Ihes apoic = orentagso | trabalhe & o5  explicts; | colaboraderes com  base ot
o E £ R doz  objetives do  seu
na reslizaggos  do  seu | delzga responsabilidadss 2 | nas suas carsctensticaz e 2
o e k trabalho e oz explicite
trabalho: & & capaz de | atribui tarefas 3oz sews | capacidadss.  dando-lhes ;
i A : dzlzga muitas
Conhecs oz chjstivos | eventuadmente,  delegar | colsboradores com  bass | certs  autonomiz  muito o i
i s responszbilidadss & atribu
do grupo de trebalho | responsabilidades e | naz =zuz: caractenstices e | freguentements, & mesmo
5 o e : X e tarefas 308 2l
gue dirige. transmitindg- | atribuir tarefas aos ssus | capacidades:; guande | quando mnac  solcitado,
5 ] : : ; ; colesboradores sempre com
os 202 seus | colaboradorss com base | sclicitedo, corients e da | orienta 2 d2 apoio aos s2us e
i ] DEIe nas suas caractEnsticas
colaboradores. Quando | nas swas caractemsticas e | apeio 03 zeus | colaboradonzs na i
T ] ) = 2 capacidades, dando-lhes
soliditado por  seus | capacidades. Quando | colsboradores nz | realizacdo do s=u trabalho; ; ] :
) s . s ) Muits  3utonomia  muito
4 e colaboradores,  da-lhes | solicitado.  orientg  s2us | reslizacdoc do seu trabalho; | d2 sempre feedback aos | |
Lidzranca (requisite ; ] 2 j I frequentements, £ mamo
S apoic & onentacdo na | colaboradores na | d3, guando solicitade colaboradores, 5 iz
aplicavel soments 2 e i ¥ quanda nao  solicitado,
| realizacao do zeu | reglizacan do zel | feedbac a0 SEUS | positve OU negativeg : : )
quern tem equipel L : . orients & dz apoio 20 seus
trabalho; & & capaz de | trabalho:  da  guando | colsborsdores, positive ou | expressa ssmpre as suas e
o ; oah P coleboradores na realizagso
eventualments, delegar | selicitado. feedback aos | megativor expressa semprs | opinides & ideiss de forma
e s & do seu trabalho: d3 sempre
rezponzakbilidades g | seus colaboradores, | a5 suss opinides e ideias, | equilibrada,  tendo  ami
rTd s 3 ; & : f feedback a05 =1
atribuir tarefas a0f seus | positive  ou negethvor | tendo em consideragac of | consideracao o5 .
i . i . . e colsboradores, positive ou
colaboradorzs com base | expressa 3t suss opinices | semtimentos & comviogDes | sEntimentos & convicgoaes :
5 Ly : magative, reconhecendo @
Nas suss caractensticas e | & jdeizs, owvindo seus | dos  seus  colsborsdores; | dos  se colaboradores: L
f ] sua contribuicdor sxprassa as
capaddads. colaboradorss; preccups- | preccups-se com & | promove & sprensdizagsm. i o
3 = : = suzs opinides & fdziaz de
se com a3 formacac dos | formaczo dos seus | formacao ] -
3 z R forma equilbrada, tendo 2m
TEUE colaboradores, | colzboradores desenvolvimento dos z2us 3 i1 0
; consideracao o: sEntimentos
recomendzndo suas | recomendando g | colaboradorzs. Planga e Pl
R ; 3 2 comviccoes dos  seus
capacitacdes.  Conssgue | acompanhando suzs | negocia com a2 eguipe
] 25 L B colzboradores; promove a
identificar colegas com | capacitagdes. Consegue | guern  pode  substitui-lo ] ! &
] o f ] . . | aprendizagem, formmacac e
potemcial para substitui- | identificar  colegas  com | promovendo  intercambio £
desenvolvimantc dos  seus

(=%

potencial para substitui-lo.

programado de poste de

trabakho, mantendo-ie
come responzavel &
prientando s2u  substituto

ou potencial  sucessaor
guanto aos requisitos de

qualidade da suz gestdc.

colzboradores
frequentemente  atribuindo-

hez  tarsfaz  dezafiantss
Orienta  cutros  gestores
sohre como  identificar e

dezenvolve potencizis

substitutos/suoessores.
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